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En systematisk, aktiv och professionellt hanterad 16ne-
bildning ar ett styrmedel som bidrar till standig utveck-
ling av den kommunala verksamheten samt till att Sala
kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Lonebildning omfattar 16n och andra ekonomiska ersatt-
ningar samt vardet av andra formaner som exempelvis
arbetstider, forsékringar och pensioner.

Overgripande riktlinjer for hantering av 16n och andra er-
sattningar ar reglerat i géallande kollektivavtal samt i
diskrimineringslagen.

Sala kommun dr, gentemot sina medarbetare, en arbets-
givare. Kommunstyrelsen ansvarar ytterst for hur 1one-
bildningen hanteras.

Lonenivan ska bestammas utifran aktuella ekonomiska
forutsattningar och Ionesattningen ska ske utifran ge-
mensamma lonesattningsprinciper samt kanda kriterier.
Vidare ska I6nen vara individuell och differentierad.

Arbetets krav pa kompetens och ansvar samt medarbeta-
rens bidrag till verksamhetens utveckling ar exempel pa
faktorer som ska paverka lénen. Utvardering ar en metod
att halla processen aktuell.
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